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1. 緒言：本作業標準規定本公司之風險與機會管理作業，適用於全公司。 

 

2. 定義： 

2.1. 風險係指影響本公司目標達成之不利事件。 

2.2. 機會係指影響本公司目標達成之有利事件。 

2.3. 風險與機會管理：風險管理用以制定策略、辨識風險事件並加以管理，使其在可控

範圍內不超出本公司之風險胃納（係指本公司在追求目標時，所願意接受風險之多

寡），並評估是否採用新作法、推出新產品、開拓新市場等各種可取可行的可能性，

以合理確保本公司目標之達成。 

 

3. 風險範疇：  

3.1. 氣候、環保、安全與衛生之風險管理。 

3.2. 緊急狀況與自然災害應變流程。 

3.3. 財務風險管理：高風險、高槓桿投資，資金貸與他人，背書保證，衍生性商品交

易等。 

3.4. 經濟環境風險管理：利率變動，匯率變動，通貨膨脹等。 

3.5. 政策及法令變動之影響與因應。 

3.6. 營運風險：公司經營、技術、生產、進銷貨、訴訟或非訟事件等。 

3.7. 資通安全：防止公司資通系統或資訊遭受未經授權之存取、使用、控制、洩漏、

破壞、竄改、銷毀或其他侵害，以確保機密性、完整性及可用性。 

   

4. 風險與機會管理作業：由永續發展體系管理代表指定人員使用 MF0208「風險管理評估表」

實施風險評估，於每年管理審查會議中提出討論，經總經理同意後偕同相關單位進行風

險管理作業： 

4.1. 風險識別：判斷哪些風險影響項目，應區分外部議題與內部議題。 

4.2. 風險分析：評估風險概率及其影響。 

4.3. 風險應對：提出降低威脅的方案和行動。 

4.4. 風險監控：追踪已識別的風險、監測殘餘風險與機會的可行性、識別新風險，持續

PDCAP 循環。 

4.5. 機會評估：依據風險評估考量可能的機會。 

 

5. 處理相關風險和機會的措施，應整合到品質管理系統流程中，實施並於每年管理審查會

議中評估有效性。 

 

 

 

 

 

 

 


